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s empresas podem adotar, no seu

processo de desenvolvimento,

trés tipos de estratégias direcio-

nais: de crescimento, de estabi-
lidade e redutoras.

Nas empresas bem geridas, as fases de
crescimento sdo intercaladas por fases de
estabilidade, mantendo e refor¢ando o
posicionamento competitivo da empresa.

Nestas empresas, as estratégias redu-
toras sdo utilizadas, conjunturalmente,
em unidades de negécio instrumentais
que ndo pdem em causa a sua competi-
tividade global.

A criagdo de valor é uma constante nes-
te processo de boa gestdo empresarial em
que se constroem unidades empresariais
sélidas, bem dimensionadas, tecnologi-
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camente evoluidas, capazes de jogarem
o0 jogo da globalizac¢do e com uma boa
performance bolsista.

As empresas mal geridas seguem o ca-
minho oposto. Condicionam o processo
de crescimento através da reducdo dos
recursos proprios com a distribuicao
extraordindria de dividendos (nas boas
empresas este processo é substituido
pela valorizagiio das a¢des) e ndo efetuam
0s ajustamentos necessirios nas fases
de estabilidade (onde os ajustamentos
de dimenséo e de unidades de negécio
devem ocorrer), pelo que sao conduzi-
das obrigatoriamente para estratégias
redutoras: estratégias cativas (entregam
0s seus ativos a uma empresa maior em
troca de uma pequena percentagem do
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capital da mesma) ou estratégias de ven-
da/desinvestimento.

A boa gestdo € muito exigente, em ter-
mos de competéncias técnicas, empenha-
mento e valores pessoais e empresariais.

A ma4 gestdo, oportunistica, incom-
petente e sem valores é f4cil e atrativa,
durante o periodo de tempo em que as
estruturas anteriormente construidas na
empresa, a Suportem.

A teoria da agéncia explica a atragéo
por esta segunda op¢do, j4 que maximiza
os proveitos dos gestores, financeiros e
de imagem, onde se incluem os prémios,
comendas e doutoramentos honoris cau-
sa, deixando para o futuro as necessarias
agbes de ajustamento.

O passado recente do nosso pais estd
repleto destes exemplos, com uma des-
trui¢do de valor empresarial sem prece-
dentes no Portugal moderno.

A recuperacgio destas empresas em
declinio vai ser um processo dificil, do-
loroso, exigente e persistente, exigindo
gestores com valores, capacidade técni-
ca e resiliéncia para enfrentarem estes
desafios.

Infelizmente, para o pais, vai ser neces-
sario comegar tudo de novo!
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